
การประเมินโครงการอบรมบุคลากร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจำปี 2566

รายงานผล



บทสรุปผู้บริหาร

          การดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรม ประจำปี 2566 มีการจัดโครงการอบรมจำนวนทั้งสิ้น   
11 โครงการ มีจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาจำนวนทั้งสิ้น 1,254 คน แบ่งเป็นสังกัดสำนักงาน
อธิการบดีจำนวน 177 คน และสังกัดส่วนงานอื่ นจำนวน 1,077 คน ใช้งบประมาณในการพัฒนา
จำนวนทั้งสิ้น 6,095,962 บาท แบ่งเป็นใช้งบประมาณโครงการฝึกอบรมจำนวน 1,000,000 บาท
ใช้งบประมาณจากแผนยุทธศาสตร์ จำนวน 5,095,962 บาท โดยมีระดับความพึงพอใจในภาพรวม
ทุกโครงการมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 อยู่ในระดับมากที่สุด และส่วนใหญ่เห็นว่าระยะเวลาการจัด
โครงการอบรมมีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 75.2



ข้อมูลทั่วไปด้านโครงการ

โครงการที่จัดอบรมแล้วเสร็จจำนวน 11 โครงการ  ดังนี้
 โครงการอบรมออนไลน์ เรื่อง Trends Technology 2023
 โครงการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตสำหรับผู้มีศักยภาพสูง TU-Talent รุ่ นที่ 2
 โครงการสุขภาพกายและจิตดีเพื่ อชีวีที่มีคุณภาพ ประจำปี 2566
 โครงการอบรม English for Professional Communication
 โครงการเครือข่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ HR-TU Network
 โครงการอบรมออนไลน์ เรื่อง Service Mind บริการด้วยหัวใจ
 โครงการพัฒนาผู้บริหารสายสนับสนุนวิชาการ ระดับหัวหน้างาน TU-MDP
 โครงการอบรมออนไลน์ การพัฒนาวิชาชีพนักวิชาการศึกษา
 โครงการนิเทศอาจารย์ใหม่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจำปี 2566
 โครงการปฐมนิเทศพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ ประจำปี 2566
โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ TU-EDP รุ่ นที่ 6
 โครงการที่ไม่ได้จัดอบรมจำนวน 2 โครงการ (เนื่องจากอยู่ระหว่างรอจัดทำสมรรถนะหลักและสมรรถนะบริหารเพื่อให้การจัดโครงการมีประสิทธิภาพสูงสุด) ได้แก่ 
 โครงการวางแผนสืบทอดตำแหน่งในองค์กร Succession Plan
 โครงการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล IDP

โครงการอบรมบุคลากรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจำปี 2566 มีโครงการตามแผนฝึกอบรมจำนวน 13 โครงการ 
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บุคลากรที่สังกัดสำนักงานที่มีหน้าที่หลักด้าน
การให้บริการและสนับสนุนการบริหาร
มหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม)
จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 14.1

บุคลากรที่สังกัดส่วนงานอื่ น จำนวน 1,077
คน คิดเป็นร้อยละ 85.9

จำนวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมในปี 2566 
มีจำนวนทั้งสิ้น 1,254 คน

แบ่งเป็น

        

 
บุคลากรผู้ผ่านการอบรมสังกัดส่วนงานอื่นๆ

1,077

บุคลากรที่ผ่านการอบรมสังกัดสำนักบริการฯ
177

85.9%

14.1%

ข้อมูลทั่วไปด้านจำนวนคนที่พัฒนา

(85.9%)

(14.1%)



ข้อมูลทั่วไปด้านงบประมาณ

งบประมาณโครงการฝึกอบรม 

งบประมาณแผนยุทธศาสตร์ 

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร/ใช้จริง เพื่อจัดโครงการอบรม ประจำปี 2566 
ได้รับจัดสรรจำนวนทั้งสิ้น 6,670,000 บาท ใช้จริง 6,095,962 บาท ดังนี้

             ได้รับจัดสรร 1,000,000 บาท
             ใช้จริง 1,000,000 บาท

             ได้รับจัดสรร 5,670,000 บาท
             ใช้จริง 5,095,962 บาท

ที่ได้รับจัดสรร ใช้จริง
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งบประมาณ ประจำปี 2566 

งบประมาณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

งบประมาณแผนยุทธศาสตร์ 
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ข้อมูลทั่วไปด้านงบประมาณ
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ข้อมูลทั่วไปด้านงบประมาณ (ต่อ)
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ผลการประเมินโครงการ ประจำปี 2566
ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในภาพรวมรายด้าน (จำนวน 6 ด้าน) 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจภาพรวม เท่ากับ 4.5 อยู่ระดับมากที่สุด 

(จำนวน 11 โครงการ)
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วัตถุประสงค์ 

เนื้อหาอบรมและวิทยากร 

ความรู้ ความเข้าใจและการประยุกต์ใช้ 

อุปกรณ์และสื่อประชาสัมพันธ์ (Online) 

สื่อประชาสัมพันธ์และด้านอื่นๆ (Onsite) 

เจ้าหน้าที่ 
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ผลการประเมินโครงการ ประจำปี 2566
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สุขภาพกายและจิตดี เพื่อชีวีที่มีคุณภาพ ประจำปี 2566 

โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ TU-EDP รุ่ นที่ 6 

โครงการนิเทศอาจารย์ใหม่ ประจำปี 2566 

โครงการ Service Mind บริการด้วยหัวใจ 

โครงการ English for Professional Communication 

โครงการปฐมนิเทศพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ประจำปี 2566 

โครงการพัฒนาผู้บริหารสายสนับสนุนวิชาการ ระดับหัวหน้างาน TU-MDP 

โครงการ Trends Technology 2023 

โครงการทักษะแห่งอนาคต TU-Talent รุ่ นที่ 2 

โครงการพัฒนาวิชาชีพนักวิชาการศึกษา 

โครงการ HR-TU Network 

คะแนนเฉลี่ย
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ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในภาพรวมรายโครงการ (จำนวน 11 โครงการ)
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในภาพรวมเท่ากับ 4.53 อยู่ระดับมากที่สุด



ข้อมูลด้านระยะเวลาอบรม

มีความเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 75.2%

ไม่เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 24.8%

ภาพรวมระยะเวลาในการอบรม

เหมาะสม
75.2%

ไม่เหมาะสม
24.8%



ผลการประเมินโครงการ



หลักสูตร
ที่ต้องการให้จัดอบรม

การพัฒนาและปรับปรุงงาน คิดเป็นร้อยละ 49
เทคโนโลยี คิดเป็นร้อยละ 19
การพัฒนาตนเอง คิดเป็นร้อยละ 10
จิตวิทยา คิดเป็นร้อยละ 8
ภาษาอังกฤษ คิดเป็นร้อยละ 6.5
การวางแผนการเงิน คิดเป็นร้อยละ 6.5
การดูแลสุขภาพ คิดเป็นร้อยละ 4
ด้านอื่ นๆ คิดเป็นร้อยละ 2

ผู้เข้าอบรมในปี 2566 ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
หลักสูตรที่ต้องการให้จัดอบรม 

แบ่งได้เป็น 7 ด้าน ดังนี้
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การดูแล
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ด้านอื่ นๆ



หลักสูตร
ที่ต้องการให้จัดอบรม

ทักษะการประสานงาน
ทักษะการสื่ อสารองค์กร
ทักษะการสื่ อสารเพื่ อดึงดูดลูกค้า
การบริหารโครงการวิจัย
ทักษะการบริหารเวลา
ทักษะการบริหารการเปลี่ยนแปลง
การจัดการความขัดแย้งในองค์กร
ภาวะผู้นำ
ศีลธรรมของผู้นำ
Administrative Leadership Skill
Service Design
การบริหาร Talent
Data Analytics
Design Thinking
Future Skill
Organizational Development

การพัฒนาและปรับปรุงงาน
การเขียนรายงานการประชุม
การเขียนหนังสือราชการ
การเขียนโครงการ
การนำเสนองาน
ความรู้ ด้านงบประมาณ การเงินและการพัสดุ
แนวทางการจัดเก็บข้อมูลประกันคุณภาพทางการศึกษา
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ
Active Learning
การขอทุนวิจัย/ทุนการศึกษา
การเขียน Course Syllabus
Chat GPT กับ Disruption ในระบบการศึกษา
Workshop ส่งเสริมอาจารย์ให้ทำงานข้ามศาสตร์ร่วมกัน
การทำผลงานขอตำแหน่งชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ
วิธีการประเมินเพื่ อเลื่ อนขั้นเงินเดือน
ความรู้ ด้านสิทธิสวัสดิการ 



หลักสูตร
ที่ต้องการให้จัดอบรม

Content Creating
Application Development
Building Information Modeling
Google Analytics
Media Literacy
การใช้ AI ขั้นพื้นฐาน
เทคโนโลยี เครื่องมือ นวัตกรรม ที่สามารถนำมาพัฒนาการทำงาน

Technology

Academic Writing
Business Writing
Email Writing
Translation
Speaking skill

English
MBTI สำหรับการทำงาน
การจัดการความเครียด
จิตวิทยาการสื่ อสาร
จิตวิทยาการทำงานร่วมกับผู้อื่ น
การทำงานระหว่าง Generation
การปรับตัวให้เข้ากับนักศึกษาในยุคปัจจุบัน

จิตวิทยา

มนุษยสัมพันธ์
การพัฒนาบุคลิกภาพ
การพัฒนาศักยภาพตนเอง
Growth Mindset
การทำงานให้มีความสุขในยุคเทคโนโลยี
จิตตปัญญาศึกษา

การพัฒนาตนเองและการพัฒนาบุคลิกภาพ



หลักสูตร
ที่ต้องการให้จัดอบรม

การวางแผนชีวิตและการสร้างความมั่นคงทางการเงิน
อาชีพหลังเกษียณ 
การบริหารการเงิน
การบริหารธุรกิจเบื้ องต้น
การพัฒนาการเงินและบัญชี
การจัดการการเงิน
การคิดภาษี

การวางแผนการเงินและการสร้างธุรกิจ

การดูแลสุขภาพ
การออกกำลังกาย
อาหารที่ดีต่อสุขภาพ
Detox

การดูแลสุขภาพ
กฎหมายจราจร
หลักสูตรที่ให้พนักงานได้ทำ Workshop ร่วมกัน
หลักสูตรที่ให้พนักงานได้ทำกิจกรรมร่วมกันที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม

ด้านอื่ น ๆ


